lgazgatoi palyazat
Besenyotelki Dr. Berze Nagy Janos
Altalanos Iskola

TK/091/HR/KOZINT/04007-1/2026

Készitette:
DR. KOZIK ENIKO

2026



feazeatdl palvizat eszitetier dr. horik Bniko

Vezetési és fejlesziési terv

Milyen iskoldt képzelek el?

Olyan intézményt szeretnék vezetni, ahol a gyermekek szivesen toltik a
mindennapjaikat, mert biztonsigos, elfogadé és kivetkezetes légkdr veszi ket koriil.
Fontosnak tartom, hogy az iskola ne csupan tananyagot kozvetitsen, hanem megianitson
tanulni, egyiittmitkédni és felel6sséget vallalni. Elképzelésem szerint a pedagdgus kizOsség
tAmogaté szakmai miihelyként miikddik, ahol egymadst segitve fejlédiink, a szillok pedig
partnerként kapcsolédnak az intézmény életéhez. Az iskola legyen nyitoit a kémyezetére,
6rizze hagyomadnyait, ugyanakkor alkalmazkodjon a valtozd vilaghoz, hasznélja a digitalis
lehetbségeket és adjon valos élményeket a tanuléknak. Célom egy szerethetd, kiszamithaté
és szakmailag hiteles iskola megteremidse, amelyre a gyermekek, a sziilék és a telepiilés

kbzdssége egyarant biiszke lehet.

,.JOl csak a szivével 4t az ember. Ami igazdn lényeges, az a szemnek lathatatlan.”

/Antoine de Saint-Exupéry/

Ez a gondolat arra emlékeztet, hogy a nevelés folyamata nem kizarolag mérhetd
eredményekrdl, jegyekrdl és teljesitményrdl sz6l. A pedagdgus munkdjénak jelentds része
lathatatlan: bizalom épitése, batoritds, figyelem, tiirelern €s a gyermek személyiségének
formalasa. Egy iskola akkor miikddik jol, ha a tanuldék nemcsak tudist kapnak, hanem
megtapasztaljak az elfogadast, a biztonsagot ¢s a kozOsséghez tartozas élményét is.

Vezetéként célom olyan intézmény iranyitdsa, ahol a szakmai kovetkezetesség
mellett hangsulyt kap az empéatia és az egyéni odafigyelés. Hiszem, hogy a gyermek
fejlodése nem csupan tantervi tartalmak elsajatitasaban mérhetd, banem abban is, hogy képes
lesz egyiitimitkodni, felelésséget vallalni és Snbizalommal fordulni a vilag felé. Az iskola
feladata ezért kett6s: tudast adni és embert nevelni. A pedagdgiai munka értéke sokszor csak
évekkel kés6bb valik lathatéva, mégis ez hatdrozza meg leginkabb a gyermekek jovojét.

Vezetési célok
A vezetdi munka kdzéppontjaban az intézmény miikddésének kiszadmithatosiga és az
eredményesség mérhetdsége all. A célok megvaldsitisa minden esetben konkrét feladatcokra,

hatarid6kre és visszacsatolasra épiil.
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Vezet6i munkam soran elsddleges feladatnak tekintem egy kiszamithatd, stabil és
biztonsagot nydjtd intézményi mitkidés kialakitasat, amelyben a pedagdgusok egyérielmi
elvarasok mentén, szakmai autonémidjuk megtartdsaval végezhetik munkajukat. A
gyakorlatban ez azt jelenti, hogy az éves munkaterv méar a tanév elején részletesen
tartalmazza a kiemelt feladatokat, hataridGket és felelostket, igy minden kolléga elére
tervezhet.

A dontéshozatal folyamataba a munkakozosség-vezetdk rendszeres bevonasa
nemesak formalis konzultaciot jelent, hanem valddi szakmai pérbeszédet, amely soran a
tapasztalatok és javaslatok beépiilnek a vezetdi dontésekbe.

A feladatok ardnyos elosztasaval cstkkenthetd a tilterheltség érzése, ezért torekszem
arra, hogy az iskolai programok, versenyek, adminiszirativ feladatok ¢s projektek elosziasa
atlathaté és igazsagos legyen.

A rendszeres szakmai egyeztetések — havi vezet6i megbeszélések, nevelbtestiileti
érickezletek, munkakozosségi konzulticick — Dbiztositjdk az informAciéaramlas
folyamatossagat.

Az atlathato mitkadés kovetkezetesen noveli a tantestiilet vezetésbe vetett bizalmat,

amely az intézményi hatékonysag alapfeltétele.

Oktaidsi és nevelési célok

Az oktaté-neveld munka kdzéppontjaba a tanulédsi folyamat tudatos tdmogatasat
helyezem, amelynek célja a tanulok Onallé tanuldsi képességének fejleszidse ¢s a
megszerzett tudas alkalmazhatésaganak novelése. Ennek érdekében nagy hangstlyt kap a
tanulasmoddszertan tanitdsa, killonosen az alséd és az 6tddik évfolyamon, ahol az atmenetek
pedagdégiailag érzékeny id6szakot jelentenck. A differencialt feladatadas lehetdséget biztosit
az. egyéni képességekhez igazodd fejlédésre, ezaltal cstkkentheté a kudarctapasztalat és
nivelhetd a tanuldsi motivacié; a gyakorlatban ez csoportmunkat, eltér6 nehézseégi
feladatsorokat és egyéni fejlesztési terveket jelent.

A konfliktuskezelési  kompetencidk  fejlesztése  osztalyfonoki — drakon,
szerepjatékokkal és medidcios beszélgetéselkkel torténik, amely hozzijarul a konfliktusok,

nézeteltérések visszaszoritasahoz.
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Az élményalapt tanuldsi formak - projektnapok, témahetek, tanulmanyi

kiranduldsok — er6sitik a belsd motivaciot, amely a tartds tudas kialakuldsanak egyik
legfontosabb feltétele. A kiranduldsok szervezésekor torekszem arra, hogy minél tSbb,
ingyenes vagy kedvezményes vonattal elérheté programot valasszunk, ezzel cstkkentve a
csaladokra harulé anyagi terheket, ugyanakkor biztositva a tanulék szaméra a kulturalis és
természeti értékek megismerésének lehetéségét.
A mar mikddd Hatartalanul €s Erzsébet-tabor programokra a jovében is rendszeresen
kivdnok palydzni, hogy minél t6bb tanuld részesiithessen téritésmentes vagy tAmogatott
élményszerzd lehettségekben. A kozosségi élmények tudatos szervezése iejleszti az
egyiittmiikdési készséget és eldsegiti a feleldsségteljes viselkedés kialakulasat.

A felsé tagozaton kiemelt figyelmet forditok a palyaorienticié tudatos tamogatasara,
ezért évente palyaorienticios nap szervezésével a tanuldk interaktiv médon ismerkedhetnek
meg kiilonbdz6 foglalkozasokkal és tovabbtanulasi lehetéségekkel.

Az iskola tanul6inak ,,Szakmak hete” program keretében sziil6k és kiils6s parinerek
— helyi vallalkozok, szakemberek, kozépiskolak képviseldi — bevondsaval mutatom be a
kiilénbbz6 életpalyakat, eziltal segitve a tanuldk redlis Snicmeretének és jovoképének
kialakulasit. A személyes talalkozasok és bemutatdk lehetoséget adnak arra, hogy a didkok
kérdezzenek, tapasztalatot szerezzenek &s tudatosabban késziiljenek a palyavélasztasra.

Kiemelt hangstlyt fektetek az angol, mint idegen nyelv okiatisra, amelyet
kommunikaciokézpontt mddszerekkel és gyakorlati helyzetekkel bovitek ki. A
nyelvhasznélat erSsitése érdekében levelezd testvériskolai vagy testvérosztalyi kapcsolat
kialakitasat tervezem, ahol a tanul6k valds kommunikacios helyzetekben, irdsban és digitalis
forméban is gyakorolhatjak a nyelvet, mik$zben mas kultarakat is megismernek.

A célok teljesiilését tanévenkénti intézményi értékelés keretében vizsgalom, melynek

eredménye alapjan a kovetkez6 tanév feladatai modositésra keriilnek.

Ovoddval valé kapcsolat erésitése

Az 6voda és az iskola kozotti atmenet pedagdgiai szempontbol kiemelten érzékeny
idBszak, ezért célom a folytonossidg élményének biztositdsa a gyermekek szamara.
Rendszeres iskola-el6készitd, iskolara hongold foglalkozisokat tervezek, melyek sordn a
nagycsoportos gyermekek jatékos formaban ismerkednek meg az iskolai kérnyezettel, az ott

tanit6 pedagogusokkal és az alapvetd tanuldsi helyzetekkel.
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A pedagogusok kozdti szakmai egytttmikodés — kozds megbeszélesek,
tapasztalaicsere — lehetové teszi a gyermekek fejlodési sajatossagainak pontosabb
megismeréset,

A sziildk szamara szervezett tijékoziaté alkalmak segitendk az iskolakezdéssel
kapcsolatos kérdések tisztdzasaban, ezaltal cstkkentve a bizonytalansigot. A rendszeres
személyes talalkozasok erésitik az intézmény iranti bizalmat és novelik a helyben maradé
tanuldk ardnyét.

A Népmese napja alkalmabdl az alsé tagozatos tanuldk visszatémek az 6vodaban,
mesét olvasnak, mely erdsiti a kapcsolatot a két intézmény kozott és pozitiv élményt nyijt a
leendd els6sk szaméra.

Emellett a nagycsoportos 6vodasokat rendszeresen meghivom az iskola kiemelt
programyjaira — példaul karacsonyi hét programjaira, farsangra €s csalddi napra —, hogy mar
az iskoléba Iépés elbtt ismerds, befogado kozeghként élhessék meg az intézményt.

A kapcsolat eredményességét elsGsorban a beiratkozé els6 osztilyos tanuldk

szamanak alakulésa alapjan évente értékelem.

Sziilokkel valo kapcsolat

A mai szillok az iskolitol elsOsorban biztonsagos, kiszamithaté kornyezetet,
kéveikezetes pedagdgiai elveket és gyermekkézpontt banasmédot varnak el, ahol
gyermekiik nemcsak tudést szerez, hanem jol is érzi magét. Fontos szamukra a folyaratos
tajékoztatas, ezért kiemelt szerepet kap az érthet6, rendszeres €s gyors kommunikéci6, amely
térténhet elektronikus feliileteken €s személyes beszélgetések soran egyarant.

A sziilék egyre inkabb igénylik az egyéni odafigyelést, ezért torekszem arra, hogy a
pedagdgusok ne csak az eredményekrdl, hanem a fejlodési folyamatrol is visszajelzést
adjanak.

Elvérds a konfliktusok gyors kezelése és a ,,bantalmazds” megeldzése, amelyet
egyértelmi szabalyokkal és kdvetkezetes pedagdgiai feliépéssel biztositok.

A csaladi programok és kdzosségi események lehetséget adnak arra, hogy a sziilék
az iskola életének aktiv részeseivé valjanak.

A beszélgetéskdzpontin fogadodrik soran nemcsak tanulményi kérdések, hanem
nevelési problémak is kozisen atbeszélhetdk, amely erGsiti a parineri kapcsolatot €s az

intézmény irdnti bizalmat.
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Az intézmény miikddésének mindségét a tanulék mindennapi ellatdsa is
meghatdrozza, ezért szilkségesnek tartom az étkeztetés szervezési rendjének feliilvizsgalatat.
Célom a kulturalt étkezési kdrnyezet biztositasa, a varakozési id6 cstkkentése és a tanulok
komfortérzetének javitdsa, amely hozzajarul a tanérai munkéra valé felkésziiliségiikhoz.
Torekszem a maradék mennyiségének cstkkentésére, ezért megvizsgilom a valaszthaté
adagolas vagy a szabad szedés bevezetésének lehetOségét, amely a pazariss mérséklése
mellett a kdrmyezettudatos szemiéletet is erdsiti.

A sziildi egylittmiikédés hatékonysagit az éves visszajelzések, a jelzett problémak

szaménak alakuldsa és az intézményi elégedettség alapjan értckelem.

Fenntarto és onkormanyzat

A fenntart6val kialakitott konstruktiv kapcsolat biztositja az int€zmény miikédésének
szakmai és targyi feliételeit, ezért kiemelten fontosnak tartom a rendszeres és kdlcsonds
tajékoztatast, megbeszélést. A kozds fejlesztési célok meghatirozasa soran figyelembe
veszem a helyl sajatossagokat €s az intézmény lehetdségeit egyarént.

A mitkddtetés soran kiemelt feladatom a pontos adatszolgaltatas, a jogszerl mitkGdés
és az erbforrasok hatékony felhasznalasa.

Az Snkorményzattal valé egylittmiikddés nemcsak infrastrukturalis kérdésekben
fontos, hanem a telepiilési rendezvényeken val6 aktiv részvétel révén is erdsiti az iskola
kozosségi szerepét.

A péalyazati lehetOségek koz6s feltérképezése noveli a fejlesziések
megval6sithatosagat.

A helyi érdekek figyelembevéiele hozzajarul az intézmény tarsadalmi
elfogadottsaganak néveléséhez.

Az egyiittm{ik6dés célja az intézmény kozbsségi szerepének erbsitése és a telepiilés

életében vald aktiv részvétel.

Kozosségi programok — mindségi szemlélet

Az intézményi rendezvények szervezésénél a hangstlyt a tartalmi ériékre és a
kozosségi élményre helyezem a programok mennyiségével szemben.

Az egyes programok szervezése sordn arra térekszem, hogy a tanuldk aktiv szerepldi

legyenek az eseménycknek, ne csupan résztvevoi.
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A hagyomdanyok dapolasa identitasformalé szerepet tolt be, ezért minden iinnep
pedagogiai {izenetet is hordoz.
A tudatos szervezés cstkkenti a kollégak ferheit, hiszen elOre tervezett
feladatmegosztassal valosulnak meg a programok.

A mindségi események hosszi tavon az intézmény j6 hirnevét erdsitik.

Prevencio és gyermekvédelem

A prevenciés tevékenység célia a veszélyezteté tényezOk korai felismerése és
kezelése, ezért rendszeresen szervezek példaul drogprevencids, internetbiztonsagi és
egészségnevelési programokat.

Pszicholégus, iskolarendér, szocialis segitd €s mas kiilsé eldadsé bevonasa tamogatja
a pedagogusokat, sziiloket a kiilonbozo helyzetek kezelésében.

Az osztalyfonski orakon lehetdséget biztositunk az érzelmi nevelésre és az Onismeret
fejlesztésére.

A rendszeres parbeszéd segiti a bizalmi légkor kialakulasat. A gyermekkozponta

szemlélet erdsiti a biztonsagos iskolai kémyezetet.

Okoiskola program

Az okoiskolai szemlélet nem kiilonallé programként, hanem a mindennapi
pedagdgiai gyakorlat részéként jelenik meg az intézmény életében. Célom, hogy a tanulok
ne csupan elméleti ismercteket szerezzenek a koémnyezetvédelemrfl, hanem sajat
tapasztalataikon keresztiil alakuljon ki benniik a felelds gondolkodas €s a fenntarthatd
életmdd iranti igény.

A bels6 udvar zoldfeliilete és tanulasra alkalmas kialakitasa lehetdséget biztositanak
szabadtéri tanorak és kozosségi foglalkozasok megtartasara, igy a koOrnyezet nemcsak
tananyag, hanem tanuldsi tér is lesz. Ugyanitt magasagyésok létrehozasaval a kémyezeti
nevelés gyakorlati formaban valosulhat meg, ahol a tanuldk sajit ¢lményen keresztill
tapasztalhatjadk meg a ndvénygondozis folyamatit ¢és felelsségét. A magasagyasok
gondozasa sordn a didkok megtanuljak a rendszeresség, a gondoskodas és a kdzds munka
értékét, mikdzben kozvetlen kapesolatba keriilnek a természettel.

A szelektiv hulladékgyiijtéshez tudatosité kampényok és tematikus napok
szervezése. A PET-palack mentesség bevezetése az intézményi kozosség kdzos akaratin

alapul, igy erdsiti a felelosségvallalast és az egytittmiikGdést.
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A tanérakon és projektekben megjelennek a fenntarthatosagi témak — példaul
energiahasznalat, vizvédelem, tudatos fogyasztas —, amelyek kapcsolodnak a tananyaghoz.

Kiemelt figyelmet forditok a madarak védelmére is, az iskola teriiletén szamottevd
bagoly talal folyamatosan otthonra: odik és etetdk kihelyezésével, itat6k kialakitasaval,
valamint a Madarak és fak napjdhoz kapcsolédé programok szervezésével a tanuldk
kozvetlen tapasztalatokon keresztiil ismerhetik meg a természetvédelem jelentoségét.

Célom Aktiv Iskola cim megtartasa mellett az Okoiskola cim elnyerése is, amely
igazolja a fenntarthatésagi szemlélet tudatos €s rendszerszintli megvalositasat az intézmény
miikddésében.

Infrastruktura fejlesztés

A targyi feltételek fejlesztése kozvetlen hatassal van a tanulasi komyezet
minGségére, ezért elsddleges prioritds az Gj épiiletrész feltjitasa, kiilondsen az elavult
nyilaszarok cseréje. A tanari szobaban és az iroddkban jelenleg még fa nyilaszarék
talalhatok, amelyek hoszigetelési és allagmegovasi szempontbol mar nem felelnek meg a
mai kovetelményeknek, ezért korszerii, energiatakarékos ablakok beépitését tervezem. Ezzel
nemcsak a komfortérzet javul, hanem a fenntartasi koltségek is csokkenthetok.
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Emellett kiemelt feladat az els6é udvar burkolatanak javitasa, valamint a tornacsarnok
beazasanak megsziintetése, amely balesetvédelmi és egészségiigyi szempontbdl is
elengedhetetlen.

A tornacsarnok hasznositisat a tandérakon til kozosségi €s sportprogramokkal
kivanom boviteni, példaul délutani sportkordk, sziilo—gyermek sportnapok €s telepiilési
rendezvények helyszineként, amely erositi az iskola kdzosségi szerepét és a kihasznaltsagot
is.

A kiiltéri sportpalyak allapotanak javitdsa szintén kiemelt feladat: elsddleges a
kosérlabdapéilya teljes szerkezetének felujitisa, beleértve a burkolat javitasat, a palankok
cseréjét, a gylirlik és halék poétlasat, valamint a felfestések megujitasat. A focipalyan
védohalok telepitésével novelheto a biztonsag és megelézhetd a balesetveszély, mikdzben a
sportfoglalkozisok zavartalanabba valnak.

A rendezett kornyezet pozitiv lizenetet kozvetit a sziildk felé. A folyamatos
karbantartasok rendszerszintli megszervezésével biztositom az épiilet allaganak megorzését,
ideértve a kisebb javitasi munkalatokat, a 1épcsék PVC burkolatanak javitasat vagy sziikség
szerinti cseréjét, valamint a tantermek és kozOsségi terek litemezett festését, amely
hozzajarul a biztonsagos €s esztétikus tanulasi kdrnyezet fenntartasahoz.

Kiemelt figyelmet forditok az wudvari jatékok rendszeres ellendrzésére és
karbantartasara is, hogy a tanulok szamara biztonsigos €s balesetmentes hasznalat legyen
biztositott.
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Digitalis konununikicio és marketing

Az online kommunikécié gyors és atlathatéd informaciokézlést biztosit, ezért célom a
honlap folyamatos aktualizilasa, hogy a sziilék és az érdeklédok naprakész informéciokat
kapjanak az intézmény miikddésérdl, eseményeirdl és eredményeirdl.

A kozosségi médidban torténd jelenlét mindenki szamara elérheté modon térténjen,
figyelembe véve az adatvédelmi és etikai szempontokat, igy az iskola tevékenysége
szélesebb korben is megismerhetéve valik.

Legalabb félévente egy alkalommal online Gjsag megjelentetését tervezem,
amelyben a programokrdl, versenyeredményekréi, tanuléi  sikerekrl és kozdsségi
eseményekrdl kaphatnak tajékoztatast az olvasdk, ezaltal erdsitve az intézmény arculatit €s
kozosségi kotddését.

A digitalis tajékoziatis cstkkenti az adminiszirdcidés terheket és ndveli az
elérhetdséget. Az online faligjsag — példaul Padlet feliilet alkalmazasdval — lehetGséget
biztosit arra, hogy a pedagdgusok, tanuldk és sziilék egy kdzds, atlathatd digitalis térben
értesiiljenek az aktualis eseményekr6l, hatarid6krol és programokrél.

A nyilvanossag néveli az intézmény iranti bizalmat.

A kommunikaci6 célja az intézmény kiilsé megitélésének javitasa €s a tanulolétszam

stabilizalasa.

Hurmidnerdforrds

Az intézmény milkodésének mindségét alapvetden meghatérozza a pedagogusok
szakmai felkésziiltsége és egyiittmiikddése, ezért kiemelt célom a stabil és tamogato
tantestiileti 1égkdr fenntartésa.

A kovetkezd években varhaté nyugdijazdsok miatt tudatos utdnpétlas-tervezés
sziikséges, amely sordn palyakezdb és szakos pedagégusok bevondsara torekszem.

Gyakornok mentoralasi szabalyzat elkészitését tervezem, melynek keretében a
gyakomok pedagogusok nemcsak szakmai segitséget kapnak, hanem tamogatast a
kozosségbe vald beilleszkedéshez is; rendszeres dramegbeszélések, kozos tervezések és
visszajelzések segitik fejlodésiiket.

A munkaterhelés egyenletes elosztasa csokkenti a kiégés kockazatat €s erdsiti a
munkahelyi elégedetiséget.
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A tovabbképzések kivalasztisandl az intézményi célokhoz illeszkedd kepzések
elonyt élveznek, kilondsen a differencidlas, digitalis pedagédgia és konfliktuskezelés
teriiletén.

A belsé tuddsmegoszias — bemutaté 6rak, mithelymunkik — lehetdséget ad a jo
gyakorlatok terjedésére.

A pedagdgusok szakmai és emberi megbecsiilése erdsiti a megtarté erdt, amely
hossz tdvon az oktatis mindségében is megmutatkozik.

A pedagégusok teljesitményértékelését fejlesztd szemlélettel kivanom miikddtetni,
amelynek célja a mindsités mellett, a szakmai fejlédés tAmogatasa is.

A feladatmegosztidst minden tanév elején irasban rdgzitem, a munkavégzést

rendszeres visszacsatolassal értékelem.

Konyvedrral valo egydittmiikédés

Az olvasaskultira fejlesziése cllensilyozza a digitdlis kornyezet hatasait, ezért
rendszeres konyvtarhasznélati 6rakat és olvasova nevelési programokat tervezek. Az ir6-
olvasé taldlkozok személyes élményt nydjtanak a tanuldknak.

A konyvtarhasznalat fejleszii az informéaciokeresési készséget is. Az egylittmiikddés

gazdagitja az iskolai ¢letet.

Alapitviany létrehozdsa

Az intézmény hossza tavi fejlesziéseinek tamogatasa érdekében cél egy iskolai
alapitvany létrehozasa, amely lehetbséget biztosit pélyazati forrasok, tadmogatasok és
felajanlasok fogadasira. Az alapitvany segitségével finanszirozhatok tanulményi
kirandulasok, eszkozbeszerzések, tehetséggondozé programok é€s raszorulé tanulék
tamogatésa, igy cstkkenthetd a csaladokra haruld anyagi teher.
A mikodés atlathatd szabalyzat alapjan torténik, kuratériumi feliigyelettel és rendszeres
beszadmoloval a sziilok és a kizosség felé. Az alapitvany erfsiti az iskola és a telepiilés

kapcsolatat, valamint noveli a kézosségi feleldsségvallalast.
A program végrehajtisa éves terv alapjan toriénik, amelynek teljesiilését minden

tanév végén értékelem. Az értékelés eredményei alapjan a kovetkezd tanév feladatai sziikség

esetén modositasra kerilnek.
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Utemezés

A fejlesztések egymasra épiilve valosulnak meg: az elsé €vben a szervezeti stabilitas
és a kommunikacié megerésitése torténik, ezt kdveti a szakmai programok bdvitése és az
infrastruktira fejlesztése. A ciklus kozépsé szakaszdban a kozosségi és Okoiskolai
programok kiteljesitése valosul meg. Az utolsé évben az eredmények értékelése €s a

sziikséges korrekciok torténnek meg.

Meéroszamok

Az intézkedések eredményessége mérhetd a tanuldi 1étszdm stabilitisdban, a
konfliktusok szamanak csokkenésében, a sziiloi elégedettség novekedésében é€s a
kompetenciamérések eredményeinek javulasaban. A pedagégusok megtartisa és az

intézmény pozitiv megitélése tovabbi visszajelzést ad a program sikerességérol.

Indikdtor — Intézkedés — Eredmény rendszer
Az intézményi fejlesztések hatékonysaganak mérhetdsége érdekében az egyes célokhoz
konkrét indikatorokat, megvalositasi 1épéseket és elvart eredményeket rendelek.

Tanuloi konfliktusok csikkentése

Indikator Intézkedés Megvaldsitas példdja Vart eredmény
Konfliktusok  Konfliktuskezelési ~ Osztalyfonoki 6rakon Konfliktusok
szama program szerepjatékok, mediacios csokkenés

______ o beszélgetések
Sziiléi jelzések Kortars segitd Sziil6i forumok és tematikus ~ Kevesebb
szama rendszer beszélgetések szervezeése a sziiléi panasz
konfliktusok megel6zésére

Tanulasi eredmények javitiasa

Indikator Intézkedés Megvaldsitas Vart eredmény
példdja

Kompetenciamérés  Differencialt oktatds  Felzarkoztato Jérasi atlag
eredménye foglalkozasok, pl. elérése vagy

matematikabol meghaladésa
Bukaisok szima Tanulasmodszertani  Tanuldstechnika Bukéasok

foglalkozasok tanitasa 5. szamanak
~ éviolyamon csokkenése
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Sziiloi elégedettség novelése

Indikator Intézkedés Megvalositas Vart eredmény

példaja

Elégedettségi Rendszeres Rendszeres online  Pozitiv visszajelzések

kérdéiv. = kommunikécio megjelenés ardnyanak ndvekedése

Sziil6i részvétel Csaladi programok Kozos sportnap, Magasabb részvételi
csaladi nap arany

Pedagégus megtartds és utinpotlas

Indikator Intézkedés Megvalositas példdja Vart eredmény
Fluktuacio Mentoralasi szabalyzat Palyakezd6 mellé Stabil tantestiilet
mentor kijelolése
Munkaterhelés Egyenletes Programok rotacios Kevesebb
~ feladatmegosztds ~ szervezése tulterheltség

Ovoda-—iskola dtmenet erdsitése

Indikator Intézkedés Megvalositas példédja Vart eredmény

Beiratkozo Iskola- Rendszeres jatékos Helyben maradé
gyermekek elokészitd foglalkozas tanuldk ardnyanak
szama foglalkozasok nagycsoportosoknak ndvekedése

Sziil6i Téajékoztatd Nyilt nap és bemutaté 6ra Tudatosabb
bizalom férum intézményvalasztas

Tornacsarnok fejlesztés és kihasznaltsag novelése

Indikator Intézkedés Megvalositas pelddja Virt eredmény
Beazasok szima Tetdszerkezet Sziikséges elemek javitasa, Biztonsagos
javitasa cseréje hasznalat -
Kihaszniltsdgi  Programbodvités  Délutani sportkorok, Magasabb
ido kozosségi rendezvények hasznalati arany
Kozosségi Nyitas a lakossag  Délutani, hétvégi Er6sebb
bevonas felé sportprogramok intézményi
i - kapcsolat

Sportpalyak felijitasa és biztonsdgos hasznalata

Indikdtor ~ Intézkedés Vart eredmény

Megvalositas példaja

Rendeltetésszerii, Palyaburkolat  Kosarlabdapalya Biztonsagos

biztonsiagos javitasa feliiletének javitdsa, testnevelés orak,

hasznalat cseréje szabadidds
foglalkozasok
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Uj palankok és halok  Jobb hasznalhatosag

Készitette: dr. Kozik Eniko

l

Eszkozallapot Palank és halo
‘ _csere  felszerelése
Labdsk kirepiilése  Véd6halok
‘telepitése

Online kommunikicié és intézményi arculat erositése

Focipéliva melletti  Kevesebb baleset,
~ védohalo felszerelése zavartalan jaték

Indikator Intézkedés Megvalositas példdja Vart eredmény

Honlap Honlapfrissités Rendszeres Naprakész

litogatottsdg tartalomfelt6ltés ~ informacidk

Kozosségi Kozosségi média  Események, sikerek Novekvo

elérés jelenlét kozzététele érdeklodés

Kozosségi Online Gjsag Félévente digitalis Erdsebb

bevonais iskolatijsag megjelentetése  kozosségi
kotodés

Folyamatos karbantartas és dllagmegodvas

Indikator Intézkedés Megyvalositas példaja Vart eredmény

Meghibasodasok Utemezett Folyamatos bejaras és  Kevesebb

sziama karbantartas hibajegyzék rendkiviili javitas

Balesetveszélyes Burkolatcsere Lépcsé PVC Biztonséagos

helyek javitas/csere kozlekedés

Esztétikai allapot Festési terv Evenkénti Rendezett
teremfestések kémyezet
litemezése

Alapitvany létrehozasa, mikodtetése

Indikator Intézkedés Megvalositas példaja Vart eredmény
Beérkezoé Tamogatok Sziil6i és vallalkozo6i Novekvo
timogatasok bevonasa felajanlasok gytjtése pénziigyi forrés
Programok Célzott Kirandulasok, Tobb tanuléi
szama felhasznalés versenynevezések tamogatasa lehetdség
Kozosségi Nyilvéanos Eves alapitvanyi tdjékoztatd6  Nagyobb
részvétel beszamolo bizalom

Célom egy nyugodt, fejlodo, szerethetd iskola megteremtése, ahol a gyermekek jol
érzik magukat, a pedagogusok szakmai kozosséget alkotnak, a sziilok biznak az

intézményben, a teleplilés pedig biiszke az iskolara.
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Zaro gondolat

Vezet6i szemléletemet jol szemlélteti a ,,Kvek, kavicsok, homok™ példazat.
., Kovek, kavicsok, homok ...
Egy filozdfus professzor eléaddsdt 1igy kezdte, hogy fogott egy konzerves iiveget és feltoltitte
koriilbeliil 6t centiméter atmérdjii kovekkel. Rakérdezett, hogy tele van-e az iiveg.
— Igen —volt a vdlasz.
Ezutdn elévett egy dobozt, tele apré kavicesal, és elkezdte beleszérni a kavicsokat az iivegbe.
Miutdn a kavicsok kitolictték a kivek kozotti tires helyeket, megint megdllapitottdk, hogy az
iveg tele van. A professzor ezutdn elgveit egy dobozt tele homokkal és azt kezdte beletélteni
az iiveghbe. Természetesen a homok minden kis vészi kitoltott.
— Es most — mondia a professzor — vegyék észre, hogy ez az onok élete. A kovek a fontos
dolgok. A csalddod, a parinered, az egészséged, a gyermekeid. Ha minden mdst elveszitenél,
az életed akkor teljes maradna. A kavicsok azok a dolgok, amelyek még szdmitanak, mint a
munkdd, a hdzad, az autéd. A homok az dsszes t6bbi aprosdg. Ha a homokot télfod be
el@szor, nem marad hely a kavicsoknak és a kiveknek. Ugyanez torténik az életeddel is. Ha
minden idGdet és energiddat az aprésdgokra forditod, nem marad hely azolnak a dolgoknak,
amelyek igazdn fontosak szamodra. Fordits figyelmet azokra a dolgokra, amelyek alapvetk
a boldogsagod érdekében. Jitssz a gyermekeiddel. Szakits id6t orvosi ellendrzésre. Vidd el
a pdrodat tdncolni. Mindig lesz iddd dolgozni, takaritani, vendégeket hivni, rendet rakni.
Elgszér a kivekre figyelj, azokra, amelyek igazdn szamitanak. A tobbi csak homok!”

/ Stephen Covey/

A tanulsag egyértelmii: ha eldszér a homok keriil az tivegbe, nem marad hely a
koveknek.
Mindig a legfontosabb érickeket kell eldre helyezniink.

Igazgatéi szemléletern Osszhangban 4ll a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti
kznevelésrdl alapelveivel, amely a kiznevelés kézéppontjaba a gyermek mindenek felett
all6 érdekét, a nevelés-oktatds mindségét és az esélyegyenldség biztositasat helyezi. A
,kovek™ szamomra ezen torvényi alapelvek gyakorlati megvalésitasat jelentik: a tanulck
testi-lelki biztonsaganak garantalasat, személyiségiik sokoldala fejlesziését, a pedagdgiai

program kivetkezetes érvényesitését s a neveldtestiilet szakmai tamogatasat.
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A kavics” jelképezi mindazokat a szakmai innovaciokat, palyazati lehetOségeket és
kozosségépité programokat, amelyek gazdagitjak az intézmény mindennapjait, és eldsegitik
a minbségi munkavégzést, dsszhangban a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet mitkddési és
szervezest elbirdsaival. A ,homok™ pedig mindazon adminisztrativ és operativ feladatokat
jelenti, amelyek elengedhetetlenek a térvényes mukodéshez, de nem irhatjak feliil az iskola
alapvetd nevelési-oktatasi kiildetését.

Meggybzddésem, hogy az igavgaté feleldssége nem csupdn a jogszabalyok

maradéktalan betartisa, hanem azok szellemiségének képviselete is. A gyermekkdzpontd
mitksdés, a szakmai egylittmiik6dés erSsitése, 2 partneri kapcsolatok dpolédsa és a mindség
irdnti elkdtelezetiség olyan ,kévek™, amelyek biztos alapot teremtenek az intézmény hosszia
tavy, fenntarthato fejlodéséhez.
E felelosség tudatiban kivinom vezetdéi munkamat végezni: a jogszabalyi keretek
kovetkezetes érvényesitése mellett olyan értékalapd, biztonsdgos és tamogatd iskolai
kémyezetet kialakitva, amely mélté a koznevelés kiildetéséhez, €s stabil alapot biztosit
tanuldink jovéjchez.

T6bb éves szakmai tapasztalatomra, vezetdi és pedagogiai gyakorlatomra, valamint
az intézmény kozosségének értékeibe vetett mély meggydzédésemre alapozva €rzem
magam elhivatottnak és felkésziilinek az intézmény felelds vezetésére €s a vallalt program
kovetkezetes, atgondolt megvaldsitasara. Hiszem, hogy szakmai tudisom, egytittmikddésre
épiilé vezetdi szemléletem és a kdzdsség irdnti feleldsségérzetem biztos alapot jelent az
elottiink alld feladatok sikeres teljesitéséhez.

Tiszielettel kérem a Belligyminisztérium koznevelésért felelés allamtitkéranak,
valamint az Egri Tankeriileti Kézpont igazgatdjanak bizalmét és tAmogatasat palyazatom
kedvezé elbiralasdhoz, valamint vezetéi programom eredményes €s hossziitdvon

fenntarthaté megvaldsitéséhoz.
Fiizesabony, 2026. marcius 4.
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dr, Kozik Enikd
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